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Agenda

1. Zugange und aktuelle Rahmenbedingungen der Nachhaltigkeit

7. Nachhaltigkeitskonzepte und Messbarkeit von Nachhaltigkeit
«  Sustainable Development Goals (SDGSs)
- Doughnut-Okonomie

3. Betriebliches Nachhaltigkeitsmanagement — Chancen und Risiken

4. Nachhaltigkeitsmanagementkonzepte— Wege zur Transformation in Unternehmen

UN Global Compact
Gemeinwohlékonomie
Deutscher Nachhaltigkeitskodex
ISO / EMAS
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Das Anthropozan

Socio-economic trends

Earth system trends
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A safe operating space for humanity

Identifying and quantifying planetary boundaries that must not be trans; d could help prevent human
activities from causing unacceptable environmental change, argue Johan Rockstrém and colleagues.
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Planetary

Boundaries:
Exploring the safe
operating space for
humanity in the

Anthropocene
(Nature, 461 : 472 —
475, Sept 24 - 2009)




Planetare Grenzen

Intaktheit der Biosphare Klimawandel Neue Substanzen und Durch diese Verdffentlichungen erhielt

Lol die Debatte tber die 6kologische
Tragfahigkeit der Erde in den
vergangenen Jahren in der Fachwelt

Genetische
Vielfalg

Funktionale

Vielfalt . . C
: Ny grofRe Aufmerksamkeit. Die Definition
'./ | \ okologischer Belastbarkeitsgrenzen
\ Ozonverlust in der basiert dabei einerseits auf
Landnutzungswandel Stratosphére naturwissenschaftlichen
Erkenntnissen, andererseits auf der
Anwendung des Vorsorgeprinzips.©
BMU
7
SuBwassernutzung Aerosolgehalt der Atmosphire
Phosphor S
U Vv B sicherer Handlungsraum verlassen; B Menschheit agiert im
Bi Y zrsaluerung hohes Risiko gravierender Folgen sicheren Handlungsraum
iogeochemische er Meere
g Fliisse sicherer Handlungsraum verlassen,; Belastbarkeitsgrenze nicht
erhdhtes Risiko gravierender Folgen definiert
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Konzept der Okosystemleistungen
Im unternehmerischen Kontext

Unternehmerisches Handeln

- Bezug von Rohstoffen

- ErfUllen von Kundenwinschen

wirkt quf ‘
- Innovationen

- Abgrenzung vom Wettbewerb

- Wahl- und Handlungsfreiheit

Ursachen des Wandels

- Landnutfzungsanderungen

- Ubernutzung

- Ndhrstoffbelastung

- Klimawandel

- Einbringung gebietsfremder Arten

l verandem

Biodiversitat Grundlage fir
wichtige
natiriche Prozesse
—
Okosysteme Arten G_eneﬁsche
Vielfalt

ermbglichen

Okosystemgiiter und -dienstleistungen

- Rohstoffe

- Genetische
Ressourcen

- Biochemikalien

- Trinkwasser

- NahrstoffkreislGufe

- Bodenbildung

- Wasserkreislauf

- Bereitstellung von
LebensrGumen

Unterstitzende
Leistungen

- Erholung
- Inspiration
- Wissen

Kulturelle
Leistungen

- PflanzenbestGubung

- Schadlingsregulation

- Wasserreinigung

- Hochwasserschutz

- Klimaregulierung

- Regulierung der
Bodenerosion

Regulierende
Leistungen
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HintergrUnde des Begriffs Nachhaltigkeit

SYLVICVLTVRA os CONOMICA,
Haupvicthliche S?aaﬁucbt und Racurmdpige
nwetfung 3

smlcgufﬂtbnﬁburcb gﬁg@&g&% mww{lwgemem ciiteiffenben
i %rvmnvleman’gﬂ/
‘a’ o '_‘_' {, 2 b\@ E“%‘!M"%

,m.oqaqae« m,gsw -s,, m“’m; sura
s (3]

e > fon,

Bratlz s«gum Is szBercns;

Beomletonal
%Iigmmw sfimfbantaven grofc

Fortey, mm@mm’%%mmwmmmmm@a@s Sanvan

b mrs)‘:u t,]j_@tﬁml@ unb m\elld)tn Berkobling.
e Befens

_ SannBSarlvon Carlowin/

= éau"ﬁg @@23.3;%3&,&;@“ .m

‘D“Rfmu! ’ﬁobt.unb@& m:m.e&:bﬁ.au eyl .mgﬂ \PRIVILEGIO,

SEIPIICY
erlegls Sobmm Frledrich BDraun 1713, -

1713 erortert Oberberghauptmann H.C.
von CarIOW|tz in der ,Sylvicultura
oeconomica" :

,wie eine sothane Conservation und

Anbau des Holtzes anzustellen [sei],

dalB3 es eine continuirliche bestand/ge
und nachhaltende Nutzung gebe™

,Dass nachhaltige Forstwirtschaft auf
dem Grundsatz beruhen musse, wonach
in einem bestimmten Zeitraum nur%ene
Menge Holz geschlagen werden dur

wie durch Neubepflanzung von Baumen
nachwachsen koénnte."
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Grenzen des Wachstums

1972: Meadows et al. -
Limits to Growth

births
Hier wurde die DieGrenzen
Ressourcenfrage in den des %,
Mittelpunkt gestellt und in Wachstums N
verschiedenen Szenarien s Ciub of Ror

die Grenzen des k 1 1
Wachstums aufgezeigt. danvimnacner

food pe\' capita

1900 1950 2000 2050 2100
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Quelle: Szenarien des World3-Modells in Meadows et al. 2007, S. 14



Brundtland-Kommission

1983: Grundung der
Sonderkommission der
Vereinten Nationen ,World
Commission on Environment
and Development”

1987: Abschlussbericht
,Our Common Future®

= Brundtland-Report

Gro Harlem Brundtland
(Ministerprasidentin von Norwegen und
Vorsitzende der Weltkommission
Umwelt und Entwicklung)

,Sustainable Development” wird laut
Brundtland-Report wie folgt definiert:

,oustainable development is
development that meets the needs of
the present without compromising the
ability of future generations to meet
their own needs.“

,Nachhaltige Entwicklung ist Entwicklung,
welche die Bedurfnisse der Gegenwart
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kuinftige
Generationen ihre eigenen Bedurfnisse
nicht mehr befriedigen konnen.”

®lifu
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Evolutionsstufen und wichtige Ereignisse der Theorie der
Nachhaltigen Entwicklung

Hauptmerkmal

Wichtige
Ereignisse /
Veranstaltungen

Embryonale Phase
(Embryonic period)

vor 1972

Verfolgung einer nachhaltigen Nutzung
der nattrlichen Ressourcen.

Westliche Zhou-Dynastie in China

Die Menschen wurden dazu angehalten,
Berge, Walder und Flusse im Einklang mit
den Naturgesetzen zu nutzen.

1713 Sylvicultura Oeconimica
(H.C. von Carlowitz)

Die nachhaltige Entwicklung der
Forstwirtschaft wurde zum ersten Mal
systematisch diskutiert.

Formende Phase
(Molding period)

1972 — 1987
Definitionen der nachhaltigen

Entwicklung werden festgelegt, jedoch
noch vage und wenig funktionsfahig.

1972 Stockholm-Konferenz: United
Nations Conference on Human
Environment

Beginn des nachhaltigen
Entwicklungskonzepts.

1987 Our Common Future
(Brundtland-Report)

Die Definition der Nachhaltigkeit wurde
erstmals systematisch erklart.

&

Entwicklungsphase
(Developing period)

nach 1987

Das Konzept Nachhaltige Entwicklung
enthalt mehr praktische Erkenntnisse.

1992 Rio-Konferenz

Das Konzept Nachhaltige Entwicklung wurde
erstmals in globale Malinahmen tbersetzt und die
drei Saulen der Nachhaltigkeit (Okonomie,
Okologie & Soziales) vorgelegt.

2000 United Nations Millennium Summit
Verabschiedung der Millennium Development
Goals (MDGs)

2012 Rio“+20“ Konferenz

Green Economy, CSR und Governance als vierte
Saule fur Nachhaltige Entwicklung wurden
diskutiert.

e
ol 2015 The UN Development Summit

Verabschiedung der Sustainable
\Development Goals (SDGSs)
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Quelle: Shi, L., Han, L., Yang, F., & Gao, L. (2019). The Evolution of Sustainable Development Theory: Types, Goals, and Research Prospects. Sustainability, 11(24), 7158.

Deutsches Institut
flr Urbanistik



Agenda 2030: Verbindung von zwel ehemals voneinander
getrennten globalen Prozessen

Agenda 2030 fur eine nachhaltige Entwicklung

Nachhaltigkeitsagenda ¥ Entwicklungsagenda .| | FU

Deutsches Institut

Quelle: BMZ 2016 flr Urbanistik



Von den MDGs zu den SDGs

“We -underscore that the
Millennium Development

KEINE ‘ GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
Goals are a useful tool ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHSTELLUNG INDSMNTAR.

in focusing achievement M i W » M!” E

of specific development

gains [ g, ] We r ecognize MENSCHENWORDIGE BOLSTRE BTN I} 4 () MENGER 19 Motauer
ARBEITUND UNDINFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN KONSUMUND

that the development of o a il

goals could also be useful | =) O

for pursuing focused and
coherent action on

sustainable development.”

The Future We Want (2012),
Framework for Action and Follow-Up,
Nr. 245 ff.

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

1 LEBEN UNTER 1 LEBEN AN 1 FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
WASSER

GERECHTIGKEIT UND anéggiEﬁIGHUNﬁ
STARKE INSTITUTIONEN i1
. ZIELE FUR ©

NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

LAND
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Agenda 2030 und SDGs

Transformation unserer Welt:
die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung

Globale Nachhaltigkeitsagenda
Post-2015-Entwicklungsagenda
Globale Ziele der UN
Weltzukunftsvertrag

Kernstiick der Agenda:
- 17 Ziele | Goals
- 169 Unterziele | Targets

- 232 Indikatoren | Indicators

Agenda 2030 fordert ausdricklich, die Schwéachsten und
Verwundbarsten in den Mittelpunkt zu stellen und niemanden
zurtckzulassen ("leave no one behind")

Vereinte Nationen Aresons

Verteilung: Allgemein

i@ Generalversammlung 21. Oktober 2015
Siebzigste Tagung

Tagesordnungspunkte 15 und 16

Resolution der Generalversammlung, verabschiedet am 25. September 2015

[ohne Uberweisung an einen Hauptausschuss (4/70/L.1)]

70/1. Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung

Die Generalversammiung

verabschizdet das folgende Ergebnisdokument des Gipfeltreffens der Vereinten Nati-
onen zur Verabschiedung der Post-2015-Entwicklungsagenda:

Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung

Priiambel

Diese Agenda ist ein Aktionsplan fiir die Menschen, den Planeten und den Wohlstand.
Sie will anBerdem den vniversellen Frieden in groferer Freiheit festigen. Wir sind uns des-
sen bewusst, dass die Beseitigung der Armut in allen ihren Formen und Dimensionen, ein-
schlieflich der extremen Armut, die griBte globale Herausforderung und eine unabdingbare
Voranssetzung fir eine nachhaltige Entwicktung ist

Alle Lander und alle Interessentrager werden diesen Plan in kooperativer Partnerschaft
umsetzen. Wir sind entschlossen, die Menschheit von der Tyrannei der Armut und der Not
zn befreien und unseren Planeten zu heilen und zu schitzen. Wir sind entschlossen, die kith-
nenund 1 ven Schritte zu v 2 die dringend notwendig sind, um die Welt
auf den Pfad der Nachhaltigkeit und der Widerstandsfahigkeit zu bringen. Wir versprechen,
auf dieser gemeinsamen Reise, die wir heute antreten, niemanden zurickzulassen.

Die heute von uns verkndeten 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung und 169 Ziel-
vorgaben zeigen, wie vmfassend und ambitioniert diese neve vniverselle Agenda ist. Sie
sollen auf den Millennivms-Entwicklungszielen aufbaven und vollenden, was diese nicht
erreicht haben_ Sie sind darauf gerichtet, die Menschenrechte fiir alle zu verwirklichen und
Geschlechtergleichstellung und die Selbstbestimmung aller Fraven und Madchen zu errei-
chen_ Sie sind integriert und unteilbar und tragen in avsgewogener Weise den drei Dimensi-
onen der nachhaltizen Entwicklung Rechnung: der wirtschaftlichen, der sozialen und der
Skologischen Dimension.

* Aus technischen Grinden new herausgegeben am 12. Oktober 2018 (zilt nur fir Deutsch).

A &

Quelle: UN
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Agenda 2030 und SDGs

Im Jahr 2016 traten die ,17 globalen Ziele der Agenda 2030 fur eine nachhaltige Entwicklung® (SDGs) in
Kraft. Folgende funf Kernbotschaften (5 Ps) als handlungsleitende Prinzipien wurden vorangestellt:

People

Planet

Prosperity
Peace

Partnership

— Die Wirde des Menschen steht im Mittelpunkt. Eine Welt ohne Armut und Hunger ist
maoglich.

— Den Planeten schiitzen: Klimawandel begrenzen, die natlrlichen Lebensgrundlagen
bewahren.

- Wohlstand flr alle fordern, Globalisierung gerecht gestalten.
—> Frieden fordern.

- Globale Partnerschaften aufbauen, global gemeinsam voranschreiten.

®lifu
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Nachhaltigkeit und Wirtschaftswachstum

schwache ausgewogene L
. . . . starke Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit g
Ethische rein anthropozentrisch, .anthropozentrisch und Okozentrisch, intrinsischer
Ausrichtung Instrumenteller Wert der | dkozentrisch” Wert der Natur
Natur
Vereinbarkeit von zielharmonisch Nachhaltiges Wachstum Konflikt zwischen
Wachstum und durch Umweltpolitik Wachstum und Umwelt
Umweltqualitat moglich
von Kn substituierbar
(Naturkapital)
Wachstum quantitatives Wachstum | qualitatives Wachstum Nullwachstum
Strategie Effizienz durch Technik, Okologische Wachstumsstop, Suffizienz
Wachstum und Markt Konsummuster & Effizienz | (Verzicht) & starke
und Konsistenz durch Umstellung der
Technik, Politik und Markt | Konsummuster
Vertreter neoklassische u. a. i::Z:)k-::ul-::n;;;en, okologische
Okonomen; Sozlalwissenschaftler; Okonomen:

Wo wirden Sie die SDGs einordnen?

Wachstumsoptimisten

Wachstumsoptimierer

Wachstumspessimisten

Quelle: modifiziert nach Steurer, R. (2001): Paradigmen der Nachhaltigkeit, S. 557
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Interaktionen zwischen den SDGs: Beispiel fur Zielkonflikte

1 Povery ANDVELBEN
> Zu wenig @ >
;i: > Optimum @ >
Stickstoff-
dinger
woswnmon | 13 Seron
> zu viel @ >

Quelle: GSDR 2019



Kernbotschaften des ersten Globalen Nachhaltigkeitsberichts

GOAL

GSDR: Seit der Verabschiedung der SDGs wurden weltweit viele hidded God
Mal3nahmen umgesetzt, und es lassen sich einzelne positive
Trends feststellen.

Nl Goal 4

= Wenn sich aktuelle Trends fortsetzen, werden die
meisten Nachhaltigkeitsziele im Jahr 2030 nicht 9 Gals
erreicht. o Gl
= Fdr acht Zielvorgaben, darunter alle relevanten afl Goals
globalen Umweltprobleme, gibt die weltweite
Entwicklung Anlass zu besonderer Besorgnis. © Galto
= Gegenwartig ist es fur kein Land madglich, '_
menschliche Grundbeddurfnisse mit einem global -
nachhaltigen Mal3 an Ressourcenverbrauch zu =
erfllen.
¥, Goall

Voraussichtliche Entfernung vom Erreichen ausgewéhlter Ziele

bis 2030 (bei aktuellen Trends) .| i FU

Deutsches Institut
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www.sdg-portal.de

Daten erkunden Aktivwerden Mehr erfahren
SDC;‘P‘?::.3 RTAL SDG-Indikatoren SDG-MaBnahmen Uber das Projekt DE | EN  Kontakt

SDG-Indikatoren fur Kommunen entdecken

Wo stehen die Kommunen auf dem Weg zu den Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals, SDGs) der Vereinten Nationen?

&/ Vergleich mit Landesdurchschnitt

Kommune auswihlen Ausgewdhlte SDGs: 17 v Kurzfristiger Vergleich W 5SDG-Indikatoren anzeigen

Fiir welche Kemmunen stehen Daten zur Verfligung? G)

Die Daten zweier Kommunen vergleichen

Willkommen auf dem SDG-Portal! et nformationen

> Uber das Projekt
Hier finden Sie Indikatoren und MaRnahmen zur Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDGs) in den
Kommunen.

> Woher kommen unsere Daten?

> Woher kommen unsere
Praxisbeispiele?

'WENIGER NACHHAITIGER MASSNAHMER UM LEBEN UNTER FREDEN, PARTNER: GESUNDHETUND HOCHWERTIGE NENSCHENWTRDIGE
p 10 o e 1 KONSUM UMD 13 MRS 14 a 16 SiiBihaer 17 Stiiiea KEINE 3 'WOHLERREHEN 4 e ARBEITUND
! PRODTION UNDSTARKE TURERREICHING
-~ ——— INSTITUONEN DERTIELE ARMUT

w

olifu

Deutsches Institut
flr Urbanistik




Eine mogliche Zukunft des 6konomischen Denkens:

Doughnut Economics

Klimawandey
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doughnuteconomics.org

Diagnose:

BIP als Indikator fur wirtschaftlichen Fortschritt eines Landes ist nicht
ausreichend.

Ansatz:

Planetare Grenzen und soziale Standards werden zusammengebracht
und bilden als Leitplanken das soziale Fundament und die 6kologische
Decke. Im ,,Doughnut” ist es moglich, die Bedlirfnisse aller Menschen

innerhalb der planetaren Grenzen zu befriedigen.

Dimensionen:
e 12 Dimensionen im sozialen Fundament

* 9 Dimensionen der 6kologischen Decke
* Variationen in Definition und Anwendung

olifu
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https://www.kateraworth.com/
https://www.kateraworth.com/

Eine mogliche Zukunft des 6konomischen Denkens:

Doughnut Economics

7 Prinzipien des neuen 6konomischen Denkens:

1. Das Ziel verandern: vom BIP zum Doughnut

2. Das Gesamtbild erfassen: vom eigenstandigen Markt zu
eingebetteten Okonomien

3.  Menschliche Natur pflegen und fordern: vom rationalen Homo
eoconomicus zum sozial anpassungsfahigen Menschen

4.  Systemischdenken (lernen): vom mechanischen Gleichgewicht
(Angebot/Nachfrage) zu dynamischer Komplexitat

5.  Auf Verteilungsgerechtigkeit zielen: vom ,Wachstum sorgt fiir
Ausgleich” zum strategischen Ziel Verteilungsgerechtigkeit

6. Regenerative Ausrichtungfordern: vom ,Wachstum wird
Umweltverschmutzung beseitigen” zur regenerativen, zirkularen
Wirtschaft

7.  Agnostische Haltung zum Wachstum einnehmen: von der
Wachstumsabhangigkeit zum Leben ohne
Wachstumsnotwendigkeit

olifu
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Deutschland und Sri Lanka im Vergleich —
Biophysical boundaries and social threshold

Germany v Sri Lanka v

cO0?2 Emissfc.,-_.5

LS - Life Satisfaction ED - Education
LE - Healthy Life Expect. SS - Social Support

NU - Nutrition DQ - Democratic Quality
SA - Sanitation EQ - Equality
IN - Income EM - Employment

EN - Access to Energy .| ° F
I;TU

Deutsches Institut
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Quelle: University of Leeds,


https://goodlife.leeds.ac.uk/
https://goodlife.leeds.ac.uk/

Ausgangssituation

Unternehmen sind aus eigenem Antrieb und notwendigerweise
gewinnorientierte Organisationen. Unternehmen werden gegrundet zur

Befriedigung kaufkraftiger Nachfrage.

These zur Diskussion:

»,Die Berucksichtigung von Umweltinteressen kann nur additives und im
Konfliktfall nachrangiges Unternehmensziel sein."

®lifu
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Ausgangssituation

Einerseits verhalten sich Unternehmen umweltschadigend und
sozial ungerecht (Theorie externer Effekte, Umwelt als
Offentliches Gut), anderseits gibt es Konstellationen, in denen
die nachhaltigere Alternative

- die Erreichung der 6konomischen Ziele nicht beeintrachtigt
oder sogar

- die Erreichung dkonomischer Ziele fordert.

Die Identifizierung und Realisierung derartiger

Handlungsoptionen ist zentraler Aufgabenbereich des
unternenmerischen Nachhaltigkeitsmanagements.

Brundtland-Definition der Nachhaltigkeit in
Bezug auf Unternehmen:

,meeting the needs of a
firm’s direct and indirect
stakeholders [...], without
compromising its ability to
meet the needs of future
stakeholders as well”

olifu

Quelle: Dyllick und Hockerts 2002
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Eine Typologie unternehmerischer Nachhaltigkeit

Anliegen (Was?) Geschaffene Werte Perspektive (Wie?)
(Fir wen?)

Business as usual okonomische Anliegen  Shareholder Value von innen nach aufden
Unternehmerische okonomische, verfeinerter von innen nach aufien
Nachhaltigkeit 1.0 okologische und Shareholder Value

soziale Anliegen
Unternehmerische okonomische, dreidimensionale von innen nach auf3en
Nachhaltigkeit 2.0 okologische und Wertschopfung

soziale Anliegen
Unternehmerische okonomische, Schaffen von aufden nach innen
Nachhaltigkeit 3.0 okologische und gesellschaftlichen

soziale Anliegen Nutzens
drei zentrale Schritt 1: Schritt 2: Schritt 3:
Entwicklungsschritte  Verbreiterung der Ausweitung der Veranderung der

relevanten Anliegen Wertschopfung Perspektive

®lifu
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Wertschopfung vs. Schadschopfung

Wertsch6pfung
A Wertschopfung

Vermeidung von

Schadschépfung
Wertschopfung Schadschopfung
Primir relevante Stakeholder Direkte Stakeholder Indirekte Stakeholder .

R _ - _ Vermeidung von
Involviertheit Kooperationspartner/Beteiligte Dritte/Betroffene Schadschéof
Freiwilligkeit Freiwillig Unfreiwillig chadschopiung
Verteilungslogik Win-win Win-lose
Nachhaltigkeit ...wird befordert ...wird unterminiert .| . F

Deutsches Institut
Quelle: Beckmann, Schaltegger, Unternehmerische Nachhaltigkeit, in: Heinrichs / Michelsen (Hrsg.), fﬁ?’uufgaﬁisstiks u

Nachhaltigkeitswissenschaften, Springer Verlag, Berlin / Heidelberg, 2014, S. 329



Chancen nachhaltiger Unternehmensfihrung

*Einsparpotenziale von sImagegewinn & Publizitat
Ressourcen und

«Zukunftsmarkte
Emissionen *Existenzsicherung
*Versicherungspramien - *Gewinnung der
*Kreditvergaben bestqualifizierten Mitarbeiter
Verbesserung der - :
¥ o ‘
*Motivation der Mitarbeiter *Rechtssicherheit
«Oko-Audit & Oko-Controlling *Vorbeugung von
«Systematischer Umweltschutz Schaden & Unfallen
Einhaltung sozialer Kriterien *Produkthaftungsrisiko

*Schwachstellenerkennung .| F
1TU

Deutsches Institut
26 Quelle: in Anlehnung an: Handbuch Umweltcontrolling, BMU/ UBA (Hrsg.), 2001, S. 7 fur Urbanistik




What are the main reasons that your company does
Environmental Management System?

Not required by suppliers and
costumers

Not required by legislators

High costs of implementation and
operation

Lack of information on EMS and its
benefits

Other reasons

High expenditure of time during
operation

Uncertain market advantages

Other sector-specific standards are
more important

Lack of specific environmental
knowledge in the company

| don‘t know.

German companies

EU 27 companies

10

15

not use an

20

20

32
30

31
29

23
24

25 30 %

Quelle: European Commission (2012), Survey among 10855 companies

olif
Deutsches Institut
flr Urbanistik



UN Global Compact

Der UN Global Compact ist eine globale Initiative, an der sich
bereits viele grol3e und mittelgrof3e Firmen beteiligen. Nach
Selbstaussage der UN ist der Global Compact die grof3te weltweite
Initiative flr Corporate Social Responsibility (CSR).

Am 31. Januar 1999 bot UN-Generalsekretar Kofi Annan den Pakt
offiziell allen interessierten Wirtschaftsfihrern in einer Rede auf
dem Weltwirtschaftsforum in Davos an. Die operative Phase wurde
am 26. Juli 2000 in New York gestartet.

500+ 440+

Teilnehmende in Business Teilnehmende
Deutschland aus

13.000+ 160+

teilnehmende Lander

Wirtschaft, 60+

Zivilgesellschaft & non-Business
Politik Teilnehmende in DE

Unternehmen und
Organisationen 70"’
weltwert lokale Netzwerke

olifu

Deutsches Institut
Quelle: UN Global Compact, https://www.unglobalcompact.org/ far Urbanistik




UN Global Compact

Sie bietet grundsatzlichen allen
Unternehmen die Mdglichkeit, sich
registrieren zu lassen, sofern sie sich
verpflichten ihr Geschéaft an den
folgenden 10 Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und

Korruptionsbekampfung auszurichten:

() HUMAN RIGHTS

Principle 1; Principle 2:

B INE = MAKE SURE THAT
*H‘yéﬁ' PPORT n§3§ r§ LWl THEY ARE NOT
-4 COMPLICIT IN

4-4 THE PROTECTION HUMAN RIGHTS

OF INTERNATIONALLY PROCLAIMED .
HUMAN RIGHTS V ABUSES

Principle 3: Principle 4 Principle 5:

BUSINESSES SHOULD

° o o ©
REc iy AR THP

HE RIGH l..- THE ELIMINATION THE EFFECTIVE
COLLECTIVE OF ALL FORMS OF ABOLITION OF _

S FORCED CHILD nreseector

& COMPULSARY

LABOUR LABOUR zoccuparion

Principle 7. Principle 8; Principle %

7y UNDERTAKE |
INITIATIVES ™ E
° o TO PROMOTE =

BUSINESSMES@OULD EGN\RRE&IE'ARL
SUPPORT  zesronsisiLiTy [ENCOURAGE THE
A PRECAUTIONARY JEVELD

.,. E ﬂg EIIRMET
CHALLENGES FRIENDLY

TECHNOLOGIES

D ANTI-CORRUPTION

Principle 10:

BUSINESSES SHOULD WORK /’

K73\ AGAINST CORRUPTION
IN ALL ITS FORMS, INCLUDING )
EXTORTION AND BRIBERY

Quelle: UN Global Compact, https://www.unglobalcompact.org/

olifu
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UN Global Compact & SDGs

THE TEN PRINCIPLES

of the United Nations Global Compact

HUMAN
RIGHTS LABO‘

ENVIR‘NT

®

® &6 © ©¢ © & ©

ANTI-CORRUP‘I

Support and respect the protection of
internationally proclaimed human rights.

Not be complicit in human rights abuses.

Uphold the freedom of association and the
effective recognition of the right to
collective bargaining.

Support the elimination of all forms of
forced and compulsory labour.

Support the effective abolition of child
labour.

Support the elimination of discrimination in
respect of employment and occupation.

Support a precautionary approach to
environmental challenges.

Undertake initiatives to promote greater
environmental responsibility.

Encourage the development and diffusion
of environmentally friendly technologies.

Work against corruption in all its forms.
including extortion and bribery.

Source: UNGC

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

LIFE
BELOW WATER

e
S

CLIMATE
ACTION

REDUCED
INEQUALITIES

S, )

S \% 8/
&, | SHHONEE
N\ 4

=L )

Network Spain G e ALS

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

The value
of sharing
principles ’

Quelle:

UN Global Compact, https://www.unglobalcompact.org/

olifu
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TOP REASONS COMPANIES ARE PARTICIPATING

IN THE UN GLOBAL COMPACT

mm 2020 mm 2015 2010

Increase trust through public commitment
to sustainability

.............................................................................................................................................................................

Acquire knowledge to advance sustainability
into operations and strategy

.............................................................................................................................................................................

Universal nature of
the Ten Principles

Networking with
other organizations

................................................................................................................

® Address business opportunities

| and risks
00 :

% 0 20 40 60 80 100

—

— —

R

P

Quelle: UN Global Compact Progress Report 2020

olifu
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QEI\/IEINWOHLT/\ ® * /4
OKONOMIE i am

ORIENTIERUNGSPHASE
MITGLIED WERDEN

Pladoyer fir eine neue -
Rahmenordnung fir Wirtschaft und MENwoHL B R—
Institutionen: strukturiert in 20
Grundbausteinen einer alternativen

lhr Nutzen

WirtSChaftsordnung und _pOIitI k- Ob in der Organisation, am Markt, oder in der Gesellschaft - die Bilanzierung bringt Vorteile auf allen Ebenen.

Seit Mai 2017 ist die Matrix 5.0 ! —
verodffentlicht, die eine Vereinfachung » / 906

gegeniber der Matrix 4.1 darstellt. - - I @ O ®
Mehr als 2.000 Unternehmen I ] ...
unterstutzen das Modell, rund 400 sind —— I
Mitglied oder haben bereits eine -
Gemeinwohl-Bilanz erstellt (Stand

Wirkung in der Organisation Wirkung am Markt Wirkung fiur die Gesellschaft
2019) . « 360° Nachhaltigkeitsmanagement = Attraktivitat = Gemeinsams Werte

= Beziehungsmanagement = Differenzierbarkeit = Lebensqualitat

= Motivation am Arbeitsplatz = Sichtbarkeit = Erhalt von MNatur und Umwelt

« Innovationsimpulse « Kooperation « Faire und nachhaltige Produkte

« Netzwerk d i Fu

Quelle: (Stand: Deutsches Institut

15.11.2017), fr Urbanistik
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Zukunft der Gemeinwohlékonomie

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INMNEM &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritit und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des 6kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
tkologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Quelle:

(Stand: 15.11.2017)

(Stand: 15.11.2017)
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Gemeinwohlokonomie am Beispiel Markisches Landbrot

BROTBACKEREI

A1 Ethisches
E5 Gesellschaftiiche T Beschaffungsmanagement |nd|kat0ren
esellsc l.ll:de fansparenz 100%. B1 Ethisches Ergebnisse Gemeinwohl-Bilanz
- il 11 bis 2016
Mitbe stimmung ‘ 90% Finanzmanagement 2011 bis

E4 Gemeinwohlonentierte
Gewinnverteilung

C1 Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

E3 Reduktion okologischer
Auswirkungen

C2 Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

\ C3 Forderung des okologischen
| Verhaltens der Mitarbeiterinnen

E2 Beitrag zum Gemeinwesen |

C4 Gerechte Verteilung des
Einkommens

E1Sinn u. gesellschaftliche Wirkung
der Produkte u. Dienstleistung

C5 Innerbetnebliche Demokratie
und Transparenz

D5 Erhohung der sozialen und
okologischen Branchenstandards

D4 Soziale Gestaltung der Produkte
und Dienstleistungen
D3 Okologische Gestaltung der————————
Produlkte und Dienstleistungen

D1 Ethische Kundenbeziehung

D2 Solidartat mit Mitunternehmen

WBilanzjahr 2014 - 2016 (Auditergebnisse: Matnx 4.1): 773 von 1.000 Punkten (inhaltlich bis Bilanzjahr 2016, auf Basis von Kennzahlen
bis Bilanzjahr 2015)

oBilanzjahr 2012 - 2014 (Auditergebnisse: Matrix 4.1): 689 von 1.000 Punkten (inhaltlich bis Bilanzjahr 2014, auf Basis von Kennzahlen

bis Bilanzjahr 2013)
oBilanziahr 2011 (Auditergebnisse: Matrix4 0): 652 von 1.000 Punkten

Grafik: Bilanzen Gemeinwohi Okonomie bei MARKISCHES LANDBROT, sortiert nach Hauptindikatoren, Ze#raum 2011-2016,

Matrix 4.1 .
elifu

Quelle: GEMEINWOHL-BERICHT 2014-2016, Markisches Landbrot, S. 10, URL: landbrot.de
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Gemeinwohlokonomie am Beispiel Markisches Landbrot

TESTAT : AUDIT

GEMEINWOHL-
BILANZ | 2014/15

fiur Markisches Landbrot

Auditorln  Volker Jager

GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantinnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

B) Geldgeberinnen

B1: Ethisches Fi

C) Mitarbeiterinnen
inklusive
Eigentiimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und

Gleichstellung
60 %

D) Kundlnnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung

E) Gesellschaftliches
Umfeld: Region, Souve-
ran, zukunftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

Negativ-Kriterien

C2: Gerechte Verteilung der

Erwerbsarbeit
50 %

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen

C3: Férderung &kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen

] 70 %

C4: Gerechte Verteilung des

Einkommens
60 %

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

90 %
80 %

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

30 %

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

DS: Erhéhung der sozialen und
okologischen Branchenstandards

| 80 % 90 % [ 90 % [ 80 % | 80 %
E1: Sinn und gesellschaftliche E2: Beitrag zum Gemeinwesen E3: Reduktion &kologischer E4: Gemeinwohlorientierte ES: Gesellschaftliche Transparenz
Wirkung der Produkte / DL Auswirkungen Gewinnverteilung und Mitbestimmung
100 % [ 90 % [ 90 % [ 100 = [ 80
Verletzung der ILO- Feindliche Ubernahme l 0 llegitime Arbeitsrechtliches i ‘0’ Nichtoffenlegung aller I 0 |
) Fehlverhalten seitens des 2

Arbeitsnormen/ E
Menschenrechte
Menschenunwiirdige

Produkte, z.B. Tretminen, 0 |
Atomstrom, GMO |
Beschaffung bei / Kooperation

mit Unternehmen, welche

die Menschenwiirde
verletzen

Sperrpatente E
Dumpingpreise 0

Umweltbelastungen

Geplante Obsoleszenz
(kurze Lebensdauer der
Produkte)

[_o]
VerstoBe gegen 0
Umweltauflagen

[ 9]

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Nahere Infor-

mationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org

Unternehmens

Arbeitsplatzabbau oder

Standort-verlagerung bei 0

Gewinn

Umgehung der Steuerpflicht 0

Unangemessene Verzinsung

fir nicht mitarbeitenden E
Geselischafter

Beteiligungen und Tochter " |
Verhinderung eines [jl
Betriebsrats

Nichtoffenlegung aller Finanzfliisse
an Lobbies / Eintragung in 0
das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens- 0
spreizung

Testat giiltig bis  31.03.2019 | [EINN CAtL

Quelle: GEMEINWOHL-BERICHT 2014-2016, Markisches Landbrot, S. 6, URL: landbrot.de
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Welterfuhrende

Literatur & Tools

Praxisleitfaden fiir Unternehmen

NACHHALTIGE
ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

' mit der Gemeinwohl-Bilanz &

e ———

—— - STIFTUNG T A\ https://stiftung-gemeinwohloekonomie.nrw/wp-
dem LEADER-Projekt gEK'\éﬂ’th\,’I%H[\LJR ” content/uploads/gemeinwohlbilanz-praxisleitfaden-
Gemeinwohl-Region Kreis Hoxter o Lo, Rrctees Whntdon e unte rneh men'kreiS'hX. pdf

olifu
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Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

-
N
-
W
-
SN

« vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung

 ein strukturierter Prozess fir den
Einstieg in die
Nachhaltigkeitsberichtserstattung

« Kompatibilitat mit anderen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards
(GRI, EFFAS etc.)

« Branchenspezifische Ergadnzungen

-
(@)

- - -
U = N

e
\O

- Offentliche Datenbank mit allen
bisher veroffentlichten Erklarungen
der Gber 700 DNK-Anwender

=
W
e
@)}

mit Aspekten, Leistungsindikatoren und Hinweisen zur Anwendung
- - -
\O U =

o e e

Co ~ O

o
~

N

20 DNK Kriterien nach "comply-or-explain,-Prinzip

N
o

olifu
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Beispiel

MEIMmeo

Die memo AG ist ein Versandhandel mit
tber 20.000 Produkten fur Buro, Schule,
Haushalt und Freizeit, die gezielt nach
Okologischen und sozialen Kriterien
ausgewahlt sind. Wir beschaftigen am
Standort Greuf3enheim bei Wirzburg 128
Mitarbeiter und tétigen einen Jahres-
umsatz von knapp 26 Millionen Euro.

GEMEINSAM
HANDELN

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021/2022

Die memo AG Ist eln Versandhandel fiir Bilro, Schule, Haushalt
und Freizeit. Das Unternehmen beschaftigt 128 Mitarbeitende,
erzielte 2019 rund 26 Mio. Euro Umsatz und hat seinen Hauptsitz
in GreuBenheim. Im Jahr 1990/91 startete die meme AG in das
Versandhandelsgeschift, selther Ist Nachhaltigkelt Tell der Unier-
nehmensvision.

Die memo AG hat Machhaltigkeit zum Kerngeschaft bestimmt.
Neben den Berelchen Okonomie, Okologle und Sozlales wird eln
Schwerpunkt auf das Thema Qualitat gelegt, um Produkte anzu-
bieten, die langlebig, recyclebar und reparabel sind. Dadurch wird
nicht nur eine hohe Kundenzufriedenheit angestrebt, sondern
auch elne effektive Ressourcenschonung. Finf Handlungsfelder
stehen bel der memo AG Im Fokus: Produkte, Menschen, Gkono-
mie sowie Prozesse und Ressourcen.

+  Antell der Produkte mit Umweltzelchen und Labels Im

Sortiment auf Gber 40% bringen

+  Anzahl der versendeten Pakete je Kundenauftrag
verringemn (unter 1,6)

«  Versandanteil im Mehrweg-Versandsystem ,memo Box"
erhhen (liber 20 %)

+  Mitarbeiter:innenzufriedenheit auf Gber 70 % erhdhen

+  Angebot freiwilliger, betrieblicher Sozialleistungen auf
fiber 80 % erhdhen

+  Antell emeuerbarer Energlen am Gesamtenergiebedarf
auf liber 95% erhhen

GRI, DNK, 1GW

DNP (Deutschlands recyclingpaplerfreundlichstes
Unternehmen 2009), B.A.U.M e.V. Prels

Mitglied B.A.UM e.V, Unternehmensgriin e.V.
LifeVerde Liste

Grilner Knopf

Umwelt- und Qualitdtsziele sind gleichranglg mit
betrisbswirtschaftlichen und sozialen Zielen

Es wurde eine Abteilung fiir Nachhaltigkeitsma-
nagement etabliert, die zur Kontrolle, Koordina-
tlon und Beratung der einzelnen Abtellungen
dient

Energie: Seit 2001 wird Strom aus 100 % regene-
rativen Energlen bezogen.

Reisen: Geschaftsreisen werden mit der Deut-
schen Bahn getditigt.

Nachhaltige Printmedien: Alle Mailings werden
auf zertifizlertem Papler durch den Blauen Engel
gedruckt.

Griiner Versand: Versand von Waren mit der
Jmemo Box" und Rilcknahme von ge- und
verbrauchten Produkten mit der Wertstoff

Box" (z.B. CDs, Tonermodule, Druckerpatronen,
Schrelbgerdte).

Radlogistik: Sendungen mit Radlogistik wurden
um 26 % gestelgert.

Eigenmarke: Waschmittel der Eigenmarke wird
selt 2018 In einer 1l Flasche aus 100 % Post-Consu-
mer-Kunststoff angeboten.

®lifu

Quelle: GWT (2021): Stand nachhaltigen Wirtschaftens in Deutschland
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Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagementsysteme

Ein Umweltmanagementsystem
(UMS) ist die Gesamtheit von
Managementprozessen und
Strukturen, mit denen eine
Organisation die dkologischen
Folgen ihrer Tatigkeit erfassen,
analysieren und ggf. reduzieren
kann.

Auf diese Weise kbnnen
gesetzliche Vorgaben erflllt,
Transparenz hergestellt und
Kosten gespart werden.

DEUTSCHE NORM

2z
)
<
s
| g
3
s
S
N

DIN EN ISO 14001

=
z

Umweltmanagementsysteme -

Deutsche und Englische Fassung EN ISO 14001:2015

Environmental management systems -
Requirements with guidance for use (ISO 14001:2015);
German and English version EN ISO 14001:2015

Systemes de management environnemental -

Version allemande et anglaise EN ISO 14001:2015

Exigences et lignes directrices pour son utilisation (ISO 14001:2015);

Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung (ISO 14001:2015);

P W ¢

EMAS

mtum:
DIN-Normenausschuss Grundlagen des Umweltschutzes (NAGUS)
L 1]}
Alleinverkaufder llormendurch Beuth Verlag GrubH, 10772 Berlin www benthdde 2

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

olifu
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ISO-Normserie 14000 ff.

Instrumente zur Managementsystem- Produktorientierte
Bewertung Normen Instrumente

)

-

Terminologie 1SO 14050
Instrument zur Bilanzierung von THG: ISO 14064 .|IFU

Deutsches Institut
40 fur Urbanistik



Grundlage der Umweltmanagementsysteme: PDCA-Modell

Plan (P)

Planung
Festlegung erforderlicher Umweltziele und Prozesse, um

Ergebnisse in Ubereinstimmung mit der Umweltpolitik der
Organisation zu erhalten

Handeln Kontinuierliche Durchfiihren

Ergreifen von MaBnahmen zur Verbesserung Verwirklichung von geplanten
fortlaufenden Verbesserung Prozessen

Act (A) Do (D)

Priufen
Prozesse werden Uberwacht und an der Umweltpolitik,

einschlieBlich ihrer Verpflichtungen, Umweltziele sowie
Ablaufkriterien gemessen und die Ergebnisse berichtet

Check (C) .
elifu

) Deutsches Institut
Quelle: in Anlehnung an DIN EN ISO 14001:2015 S.10f. fiir Urbanistik




Was sind die wichtigsten Grunde, EMAS einzufuhren?

Transparenz Uber umweltrelevante Verbrauche

®m Sehr Wichtig = Wichtig ® Eher unwichtig Uberhaupt nicht wichtig
| | | |
Abgrenzung zur 150 14001 [N S I MO 35
Finanzielle Vorteile 18
Verbessrte Behsrdenkooperation 9
e eranonginaoatonen o 10
Verfahrensinnovationen
Kosteneinsparungen | IEEZ N 0 S A2 I T 5
Wettbewerbs-/Imagevorteile 6
Rechtssicherheit /Minimierung von Haftungsrisiken 4
Mitarbeiterbeteiligung | 0 O A I e S 2
Energie- und Ressourcenefiizienz I 2 " 0 IS5 I e
Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes |- H 1 a6 I

o
H
o
)
o
w
o
IN
o
a1
o
()]
o
\l
o
o
o
©
o

Quelle: BMUB (2013): EMAS in Deutschland, Evaluierung 2012, Berlin, S.14

o @fifu

Deutsches Institut

flr Urbanistik



Uberblick Giber weitere Instrumente

Verhaltenskodizes fiir nachhaltig-ethisches Handeln im Unternehmen
Dreigliedrige Grundsatzerklarung iiber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) (MNU-Erklarung)

Leitsdtze der Orgamisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbert und Entwicklung
(OECD) fiir multinationale Unternehmen (OECD-Leitsatze)

Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsmanagement
ISO 26000 Guidance on Social Responsibility (ISO 26000)

Social Accountability 8000 (SA8000)

Umweltmanagement- und Betriebsprifungssystem (EMAS)
Rahmenwerke fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung

Benefit Corporation (B Corp) Zertifizierung

Berichtsrahmen fiir die Veremten Nationen (UN) Lertprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte (UNGPRF)

Sustainable Development Goals (SDG) Compass (SDG Compass)

Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards (SRS) (GRI
SRS)

Gemeinwohl-Bilanz
Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

UN Global Compact Communication on Progress (UNGC COP) .| . F

Deutsches Institut
Quelle: Brockhoff, D., Engelhardt, G., Yabroudi, H., Karg, L., Aschenbrenner, A., & Felber, C. Publizitétspflicht zur Nachhaltigkeit. Entwicklung eines fﬁ?’uufgaﬁisstiks u

Anforderungskatalogs fur einen Universellen Standard (PuNa-Studie).



Welterfuhrende

Literatur & Tools

RANKING DER -

NACHHALTIGKEITSBERICHTE

2018

Institut fiir Gkologische Wirtschaftsforschung und
future e. V. — verantwortung untemehmen (Hrsg.)

CSR-REPORTING IN
DEUTSCHLAND 2018

Ergebnisse, Trends, Branchenauswertungen und eine
Analyse der Berichterstattung tber die SDGs im Ran-
king der Nachhaltigkeitsberichte

Gettrdertdurciy

¢

o | s ( ) Bl i eviune
@ 16/w future™ |7

S

ugru wines Beschbusses
des Deutschen Bundestages

https://lwww.ra
nking-
nachhaltigkeit
sberichte.de

7.2 GESAMTTABELLE DER KMU

- RANKING DER NACHHALTIGKEITSBERICHTE

2018

Tabelle 23: Gesamttabelle der KMU (Stand Marz 2019)

nr. untemnenmen Rankingbranche Berichrtitel
. i & Versorgung / Inf-  Geschiits Skeitsbericht 2015 — 125
chen rastruktur Jahre verantwortung
2 ADVA Optical Networking SE i igheit 2017
3 ainswra Gmbn Handel / Beklsidung Nachhaitigheitsbericht 2017/2018
_ Building your future - future of offices. Nachhal-
4 Aistria office RET-AG Immabilien tighsitsbericht 2046
5 Assmann Biromabel GmbH & Co. MNachhaltig 2017. Nachhaltigkeitsbericht mit Um-
K& H IT 2016
& Eionade GmbH :j;:.‘:g‘”“‘"““”'“a""' Nachhatigkeitsbericht 2014/2015

= = . Eidlldny.als_bendl mit Umwelterkiirung 2016

Stand nachhaltigen
Wirtschaftens in Deutschland

Prof. Dr. Remmer Sassen, Leyla Azizi, Dr. Colin Bien und Vera Braun

Goselschaft fir
Wissens- und
Technologietransfor

https://www.nachhaltigkei
tsrat.de/wp-
content/uploads/2021/05/
2105012 Studie_Stand__
nachhaltiges_Wirtschafte
n_Deutschland.pdf

53. Belsplele nachhaltigen Wirtschaftens In der Kategorle:
«Klelnere Unternehmen und Startups”

NACHHALTIGKEIT BEI ECOSIA VERANKERUNG & MASSNAHMEN
Ecosiawurd tSu
mit dessen Emnahmen Insbesondere auf

der ganzen Welt urterstatzt werden. Ziel des

Bt
es,sich fur den Kiimaschurz, Artenwielfalt und grone Arbeltspltze.
it jod

an Ecosta. Das Unternehmen kann daher nie

Kilck elnen Baum zu pflanzen.

DIE STRATEGIE

Wie bel anderen Suchmaschinen generiert Ecosia Werbeeinnzh-
men durch das Schalten von Anzelgen. Mit 80'% der daraus erziel-
ton Gewinne werden weltwelt Baume gepflanzt. Die restiichen
20% flleen In emeuerbare Energlen Projekte, In reganerative
Landwirischaft und In die von

gungen.

AUSZUG ZIELE
- Eine Milllarde Baume pflanzen
= CO-Bindung durch Baume realisteren

HIGHL

= Vertffentlichung monaticher Finanzberlchte und

Forderbeschelnigungen ber Akiivitsten

- Datenwerden nicht an Werbetrager verkauft
* Kelne Venwendung von Trackern von Drftzanble-

tem

« Keine Erstellung von Nutzerprofilen
= Verwendungsicherer Verschinsselungstechnolo-

glen

- Option.Do NotTrack” ermoglicht es sameliches

Tracking zu deakeivieren

2018 Bau elgener Solaraniage

GHTS

stollen

120.000.000
B2ume gepflanz: (Stand Marz 2021)

- Griine Energle: DiaServer werden zu 100% aus

‘emeuerbaren Energien betriaben.

 COx-Reduktion: Jade Ecosia-Suche entzieht der

Atmosphare 1kg O

« Datenschutz: Alle Suchdaten werden Innerhalb

elner Woche anonymisiert.




KMU Kompass

® Sorgfalts-Kompass Siegel-Kompass

Der KMU Kompass

Unternehmerische Verantwortung verstehen und umsetzen

Sorgfalt entlang der Wertschopfungskette

" Risiken verstehen

[~ MaRnahmen ergreifen
" Sorgfaltspflichten erfiillen

Ihr Tool fir menschenrechtliche und umweltbezogene

Nachhaltiges
Wirtschaften

Ein Kooperationsprojekt der Stadt Heidelberg

Einsparungen erzielen,
Rechtssicherheit erhalten,
zukunftsfahig sein.

M Stadt
~~ Heidelberg

https://kompass.wirtschaft-entwicklung.de/

https://www.heidelberg.de/hd/HD/Leben/N
achhaltiges+Wirtschaften.html

https://www.umweltpakt.bayern.de/werkze
uge/nachhaltigkeitsmanagement/

Nachhaltigkeitsmanagement fiir KMU

Kostenlose Materialien zum Bestellen und Herunteriaden

Vom Umwelt- zum Anspruchsgruppenanalyse und
Nachhaltigkeitsmanagement -dialog

Bayerisches Landesamt fir El
Umwelt

Nachhaltige Lieferkette SDG-Wegweiser

olifu
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Ausblick: Arten von Nachhaltigkeitsherausforderungen

HANDLUNGSANSATZE BEISPIELHAFTE HANDLUNGSFELDER

tief
tief

Kompliziert Kompliziert
Umstrittene Tatsachen: - Ausstieg Kernenergie
Verhandlung, Entscheiden - Steuertransfer von

aufgrund von Szenarien Arbeit zu Energie

und Mehrheiten

GESELLSCHAFTLICHES EINVERNEHMEN
GESELLSCHAFTLICHES EINVERNEHMEN

Einfach Einfach

Unbestrittene Tatsachen: - Recycling
Ursache - Wirkung, - lLandschaftsschutz
- Vernunftentscheide, _ - Technische Innovation
o klassische Projektplanung o -
- =
hoch FAKTISCHE GEWISSHEIT tief hoch FAKTISCHE GEWISSHEIT tief

olifu

Quelle: Quelle: Messerli P., Bieri S., adaptiert aus «Kénnen wir die Zukunft gestalten? Die Agenda 2030 als Impuls fiir die Handlungsfahigkeit der Schweiz», in: Bundeskanzlei. 2018, Die Schweiz 2030, La Suisse 2030, La Svizzera 2030; Deutsches Institut
46 inspiriert von Stacey RD. 1996. Strategic Management and Organisational Dynamics, 2nd edition, London: Pitman fir Urbanistik




Vielen Dank.

Oliver Peters

Deutsches Institut ftr Urbanistik
Forschungsbereich Infrastruktur, Wirtschaft und Finanzen
Tel: +49 30 39001 204 | Email: opeters@difu.de
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